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p

 سال انیپا یابیارزش

 ارائه بازخورد

 منظم برنامه شیاجرا و پا

 بیو تصو یجهت بررس EDC و یدانشکده پزشک EDO به 1404سال  یاتیارائه چارچوب برنامه عمل

یواحد توسعه آموزش مرکز طالقان یاتیچارچوب برنامه عمل نیاهداف کلان دانشگاه و برنامه تحول و تدو قیتلف  

 گام های تدوین برنامه عملیاتی 1404

 1404بررسی اهداف کلان دانشگاه علوم پزشکی تبریز در سال

 

 بررسی اهداف واحد توسعه آموزش پزشکی در برنامه تحول آموزش و برنامه عملیاتی وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی
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 :مقدمه و تاریخچه 

طی چند دهه اخیر توسعه آموزش پزشکی از اولویت ها و ضروریات وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی بوده که شورای 

کشوری توسعه آموزش پزشکی، مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی در حوزه وزارت ، مراکز و شوراهای توسعه آموزش پزشکی 

 .بالاخره دفاتر توسعه آموزش در دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی دست اندر کار عمده آن هستندهاو در دانشگاه

ها ایجاد در پانزدهمین جلسه شورای توسعه آموزش پزشکی کشور به منظور ارتقای کیفی آموزش و ایجاد محیط پویا تر در دانشگاه

کده ها به منظور پیشبرد اهداف توسعه ای آموزش پزشکی در واحد مطالعات و توسعه آموزش پزشکی تحت نظر روسای دانش

  .ها به تصویب رسیددانشگاه

 مرکز پژوهشی و آموزشی معاونت واحد توسعه آموزش مرکز آموزشی، پژوهشی و درمانی طالقانی تبریز از واحد های زیر مجموعه  

و معاون محترم آموزشی و  دکتر منصور رضائی جناب آقایپیگیری های ریاست محترم مرکز  همت به 1402 ماه شهریور در

این واحد در طبقه دوم درمانگاه در حوزه معاونت آموزشی و پژوهشی  سرکار خانم دکتر سولماز قنبری همائیپژوهشی مرکز 

 .واقع شده است

دانشگاه علوم پزشکی  های کلان آموزشیهای مجری سیاستدفتر توسعه آموزش بیمارستان طالقانی تبریز به عنوان یکی از کانون

تواند نقش مهمی در گسترش و بهبود باشد. این دفتر میتبریز و بازوی عملیاتی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه می

آموزش پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تبریز ایفا نماید. در راستای ایفای این نقش، دفتر توسعه آموزش بیمارستان طالقانی تبریز 

ط کامل و دوسویه با مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه و دیگر دفاتر توسعه آموزش در سطح دانشگاه خواهد ارتبا

 داشت.

در راستای مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه علوم پزشکی تبریز، مأموریت اصلی دفتر توسعه آموزش بیمارستان 

باشد. تمامی اعضای هیأت علمی، دانشجویان، مسئولین، منظور بهبود سلامت جامعه می طالقانی تبریز، ارتقاءکیفیت آموزش به

 شوند.کارشناسان شاغل در بیمارستان همکاران دفتر توسعه آموزش تلقی می

های محیط آموزشی بیمارستان وظایف و حوزه های فعالیت مختلفی برای دفاتر توسعه آموزش معین شده است. با توجه به اولویت

و ملاحظات اجرایی، دفتر توسعه آموزش بیمارستان طالقانی در چهارچوب برخی از حوزه ها فعالیت بیشتر و مشخص تری خواهد 

 داشت که در برنامه عملیاتی این موارد شرح داده خواهد شد.

 رسالت و چشم انداز 

توسعه آموزش دانشگاه علوم پزشکی تبریز، در دفتر توسعه آموزش بیمارستان طالقانی تبریز در راستای رسالت مرکزمطالعات و 

جهت ارتقاء کیفیت آموزش بیمارستان حرکت نموده و به عنوان بازوی کمکی معاونت آموزشی بیمارستان و مرکز مطالعات، هدایت 

نمونه بودن در دهد. چشم انداز دفتر توسعه آموزش بیمارستان طالقانی، و هماهنگی فرآیندهای آموزشی در بیمارستان را انجام می

 .باشدسطح دانشگاه علوم پزشکی تبریز می

 نقاط قوت و فرصت ها 
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 بهره مندی از اعضای هیأت علمی مجرب و کارآمد در بیمارستان 

 وجود تیم مدیریت آموزش در بیمارستان 

 وجود واحد مهارت های بالینی در بیمارستان 

  های مرکز توسعه آموزش بیمارستاندید مثبت ریاست و معاون آموزشی و پژوهشی مرکز به فعالیت 

 داشتن کارشناس آشنا به مباحث آموزش پزشکی و طراحی آموزشی 

 نقاط ضعف و تهدیدها 

  کمبود عوامل انگیزشی در اعضا هیأت علمی برای همکاری با دفتر توسعه آموزش 

 کمبود اطلاعات اعضای هیأت علمی در زمینه مباحث آموزش پزشکی 

 بیمارستان گروه زنان ا آموزش پژشکی در بین اساتیدکمبود پژوهش های مرتبط ب 

 های بالینی بیمارستانعدم استفاده بهینه از امکانات مرکز مهارت 

 خط مشی و سیاست های کلی اجرایی 

دفتر توسعه آموزش بیمارستان طالقانی با توجه به موارد فوق و نیز راهکارهایی که خود برای گسترش فعالیت های آموزش پزشکی 

 مفید می داند، سیاست ها و خط مشی های کلی زیر را مد نظر دارد:

اجرای برنامه های آموزشی براساس سیاست های ابلاغ شده از سوی مرکز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی دانشگاه  .1

 علوم پزشکی تبریز در بیمارستان طالقانی

 گاه علوم پزشکی تبریزهمکاری و ارتباط با دیگر دفاتر توسعه آموزش پزشکی در سطح دانش .2

ارتباط دفتر توسعه آموزش پزشکی بیمارستان با گروه های آموزشی بالینی بیمارستان به وسیله اعضا هیأت علمی علاقه  .3

 مند حیطه آموزش پزشکی به عنوان رابط.

ش در پژوه"سوق دادن و توجه دادن اعضای محترم هیأت علمی به امکان انجام فعالیت های آموزش پزشکی با دید  .4

 "دانش پژوهی آموزشی"و   "آموزش

تشکیل جلسات منظم در دفتر آموزش بیمارستان با حضور معاون آموزشی و پژوهشی و کارشناس دفتر آموزش برای  .5

 بررسی پیشرفت امور آموزشی

 حضور معاون آموزشی و پژوهشی در کمیته های مرتبط بیمارستان .6

 علمی به صورت کوتاه مدت در بیمارستانبرگزاری کارگاه های توانمند سازی اعضای هیأت  .7

 در جریان تغییرات آموزشی بیمارستان "اعتباربخشی آموزشی بیمارستان ها "در نظر گرفتن سند  .8

 یاتیعمل یزیبرنامه ر اتیکل 

و ادغام   بیترک ر،یمس یط یبه اهداف و چگونگ دنیرس یها در راستا تیاست که همه تلاش ها و فعال یندیفرآ یزیر برنامه

 .باشد یم مارستانیبه اهداف واحد توسعه آموزش ب دنیجهت رس ژهیو یها و گام ها تیشامل فعال یاتیعمل یزی. برنامه رکند یم

به  دنیرس یبرا یلیدارد و شامل اقدامات تفض یو بازده ییکارا یرو دیدر سطح دفتر توسعه آموزش، تأک یاتیعمل یزیر برنامه

است.  یقبل اتیبر تجرب یو مبتن گردد یتا دو سال( مطرح م کیکوتاه مدت ) یبازه زمان یبرا اتیعمل یزیبرنامه ر نیاهداف است. ا

و روشن مشخص  قیرا به طور دق مارستانیتا چشم انداز واحد توسعه آموزش ب بخشد یم نانیاطم بهاست که  یروش یاتیبرنامه عمل

 .میکن
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I. یاهداف کل 

II. یاهداف اختصاص 

III. یبه اهداف اختصاص دنیرس یها یاستراتژ 

IV. یهر هدف اختصاص یبرا یاتیعمل یگام ها 

V. یچارچوب زمان 

VI. ازیمورد ن یمنابع ضرور 

VII. عملکرد شیسنجش و پا یشاخص ها 

و  یهر کدام از اهداف کل یبرا یاتیبرنامه عمل های قسمت هیشود و سپس بق یم انیب یو اختصاص یقسمت بعد اهداف کل در

 به صورت جداول آورده شده است. کیبه تفک یاختصاص

 هدف کلی برنامه عملیاتی دفتر توسعه آموزش

  ارتقای کیفیت آموزش بالینی مرکز 

  

 هداف اختصاصی برنامه عملیاتی دفترتوسعه آموزشا

 ارتقای حیطه توانمندسازی اساتید هیأت علمی .1
I.  برگزاری کارگاه های توانمندسازی برای اعضای هیأت علمی 

II. در زمینه توانمندسازی اعضای هیأت علمی و اولویت بندی نیازها انجام نیازسنجی 

III. تدوین و چاپ مقالات آموزشی مرتبط با مباحث  ومشارکت در های توانمند سازیترغیب اعضای هیئت علمی برای شرکت در کارگا

 آموزش پزشکی 

IV.  های مختلف ایجاد و اجرای طرح های آموزشیارائه مشاوره به اعضائ محترم هیئت علمی گروه های آموزشی بیمارستان در حیطه 

 درسی ریزی رنامهارتقای حیطه ب .2

I. ها در سایت اینترنتی  و بارگیری آنی بالینی ) گروه کارآموزی و کارورزی زنان( دوره ها پیگیری تدوین طرح 

II. آموزش تکمیل چک لیست های استانداردهای آموزش بالینی در تمای حیطه ها و نظارت مستمر توسط دفتر توسعه 

III. استفاده از تجربه های موفق آموزشی در زمینه آموزش بالینی در جهت ارتقای آموزش در مرکز 

IV. نظارت بر اجرای شیوه نامه های آموزشی در مرکز 

V. اولویت بندی مباحث آموزش پزشکی بالینی بر اساس کوریکولوم برای مقاطع کارآموزی و کارورزی 

VI. های مرکز مهارتهای بالینی بیمارستان در امر آموزش و ارزیابی فراگیرانظرفیت های آموزشی برای استفاده ازهدایت گروه 

 ارتقای حیطه سنجش و ارزیابی دانشجو .3

I. بوجه بندی سوالات گروه زنان برای مقطع کارآموزی و نظارت بر اجرای صحیح آزمون ها طبق بودجه بندییگیری پ 

II. آموزی(تحلیل آزمون های بالینی انجام شده در مرکز)گروه کار 

III. ارسال پسخوراندنتایج تحلیل آزمون های بالینی به مدیرگروه زنان و اعضای هیأت علمی 

IV.  گزارش کلی نتایج تحلیل آزمون های انجام شده در مرکز به صورت ترمی بهEDO  دانشکده پزشکی 

V. ت علمیأمحترم هی یظارت و پیگیری امور مربوط به ارزشیابی اعضان 
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 ارتقای حیطه ارزشیابی استاد .4

I. پیگیری و هدایت فراگیران برای انجام ارزشیابی عملکرد آموزشی اعضای هیأت علمی 

II. ارائه پسخوراند نتایج ارزشیابی به اساتید محترم 

III.  ارسال پسخوراند کلی نتایج ارزشیابی اساتید به صورت ترمی بهEDO   دانشکده پزشکی  و مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم

 پزشکی

IV. راگیران در فرآیند ارزشیابی اساتید در بولتن  به منظور ترغیب به مشارکت بیشترنصب میزان مشارکت ف 

V. بازآزمایی صحت نتایج ارزشیابی اساتید از فراگیران 

 ارتقای حیطه ارزشیابی برنامه .5

I.  ارزشیابی گروه آموزشی بیمارستان از لحاظ اجرای استاندارد برنامه های آموزشی 

II.  ارسال پسخوراند نتایج ارزشیابی به همراه راهکارهای مناسب جهت رفع نقاط ضعف آموزش بالینی به گروه آموزشی وEDO 

 پژوهش در آموزشارتقای حیطه  .6

I. برگزاری کارگاه های آموزشی در زمینه آشنایی اساتید با روش های پژوهش در آموزش پزشکی 

II. طرح های پژوهش در آموزش پزشکی و دانش پژوهی ارائه مشاوره به اساتید مرکز در زمینه ارائه 

III. بسترسازی لازم برای ارائه ایده های نوآورانه 

 اولویت طبق نتایج حاصل از پایش برنامه عملیاتی سال قبل:

 پژوهی های پژوهش در آموزش و دانش گسترش طرح 

 کز مطالعات و توسعه آموزش پزشکی بندی نتایج نیازسنجی مرکز با در نظر گرفتن نیازسنجی انجام یافته در مر اولویت 

 های آموزشی و پژوهشی برگزاری کارگاه 
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 :اعضای تیم واحد توسعه آموزش 

 ریاست بیمارستان

 جناب آقای دکتر منصور رضائی

 

 مسئول واحد توسعه آموزش بالینی

 جناب آقای دکتر منصور رضائی

 

 معاون آموزشی و پژوهشی مرکز

 خانم دکتر سولماز قنبری همائی

 

 EDOکارشناس مسئول 

 خانم هانیه اصغریان

 

 وهش مرکزژکارشناس آموزش و پ

 خانم سارا رضائی
 

 کارشناس خدمات اموزشی

 خانم رقیه دادروان
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 1هدف اختصاصی 

 

 

 

 

 

 

 طالقانی... ا آیت درمانی آموزشی مرکز

 واحد توسعه آموزش عملیاتی برنامه

 AP-EDO-03کد:  

 06/02/1404 :تدوین تاریخ

 ارتقای کیفیت آموزش بالینی مرکز   کلی: هدف
 31/01/1405   :بازنگری تاریخ

 های اعضای هیات علمی درحیطه های مختلف آموزش پزشکی همکاری درارتقای توانمندی  : 1اختصاصی هدف

 شاخص ارزیابی نیاز مورد منابع مجری پایان زمان شروع زمان فعالیت ها ردیف
میزان پیشرفت 

 برنامه

  لیست/مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404 یعلم أتیه یاعضا یبرا یتوانمندساز یکارگاه ها یبرگزار 1

2 
و  یعلم أتیه یاعضا یتوانمندساز نهیدر زم یازسنجیانجام ن

 ازهاین یبند تیاولو
15/02/1404 15/03/1404 EDO  نتایج نیازسنجی انسانی/رایانهنیروی  

3 

 هایه شرکت در کارگا یبرا یعلم ئتیه یاعضا بیترغ
 یو چاپ مقالات آموزش نیومشارکت در تدو یتوانمند ساز

 یمرتبط با مباحث آموزش پزشک
 نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404

عناوین چاپ 
  شده/منتشرشده

4 

 یآموزش یگروه ها یعلم یأتارائه مشاوره به اعضائ محترم ه
 یطرح ها یو اجرا جادیمختلف ا یها طهیدر ح مارستانیب

 یآموزش
 مستمر 1/01/1404

معاونت 
 آموزشی

  برگه های مشاوره نیروی انسانی/رایانه
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 2هدف اختصاصی 

 

 طالقانی... ا آیت درمانی آموزشی مرکز

 واحد توسعه آموزش عملیاتی برنامه

 AP-EDO-03کد:  

 06/02/1404 :تدوین تاریخ

 کلی: ارتقای کیفیت آموزش بالینی مرکز هدف
 31/01/1405   :بازنگری تاریخ

 یدرس یزیبرنامه ر طهیح یارتقا  : 2اختصاصی هدف

 شاخص ارزیابی نیاز مورد منابع مجری پایان زمان شروع زمان فعالیت ها ردیف
میزان پیشرفت 

 برنامه

1 
ی بالینی ) گروه کارآموزی دوره ها تدوین طرحپیگیری 

 ها در سایت اینترنتی  و بارگیری آنو کارورزی زنان( 
1/03/1404 31/04/1404 EDO نامه/صورتجلسه/مستندات نیروی انسانی/رایانه  

2 

در  ینیآموزش بال یاستانداردها یها ستیچک ل لیتکم
ها و نظارت مستمر توسط دفتر توسعه  طهیح میتما

 آموزش
 نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404

چک لیست استانداردهای آموزش 
  بالینی

3 
آموزش  نهیدر زم یموفق آموزش یاستفاده از تجربه ها

 آموزش در مرکز یدر جهت ارتقا ینیبال
  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404

  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404 در مرکز یآموزش ینامه ها وهیش ینظارت بر اجرا 4

5 
بر اساس  ینیبال یمباحث آموزش پزشک یبند تیاولو
 یو کارورز یمقاطع کارآموز یبرا کولومیکور

1/02/1404 31/03/1404 EDO مستندات نیروی انسانی/رایانه  

6 

 هایتیاستفاده از ظرف یبرا یآموزش های گروه تیهدا
در امر آموزش و  مارستانیب ینیبال یمرکز مهارتها

 رانیفراگ یابیارز
  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404
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 3هدف اختصاصی 

 

 

 

 

 طالقانی... ا آیت درمانی آموزشی مرکز

 واحد توسعه آموزش عملیاتی برنامه

 AP-EDO-03کد:  

 06/02/1404:تدوین تاریخ

 مرکز ینیآموزش بال تیفیک یارتقا کلی: هدف
 31/01/1405   :بازنگری تاریخ

 دانشجو یابیسنجش و ارز طهیح یارتقا : 3اختصاصی هدف

 شاخص ارزیابی نیاز مورد منابع مجری پایان زمان شروع زمان فعالیت ها ردیف
میزان پیشرفت 

 برنامه

1 
 یمقطع کارآموز یسوالات گروه زنان برا یبوجه بند یریگیپ

  یآزمون ها طبق بودجه بند حیصح یو نظارت بر اجرا
1/03/1404 31/04/1404 EDO مستندات نیروی انسانی/رایانه  

  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404 (یانجام شده در مرکز)گروه کارآموز ینیبال یآزمون ها لیتحل 2

3 
 رگروهیبه مد ینیبال یآزمون ها لیتحل جینتا پسخوراندارسال 

 یعلم أتیه یزنان و اعضا
  نامه/مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO ترمی 1/01/1404

4 
انجام شده در مرکز به  یآزمون ها لیتحل جینتا یگزارش کل
 یدانشکده پزشک  EDOبه  یصورت ترم

  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO ترمی 1/01/1403

5 
محترم  یاعضا یابیامور مربوط به ارزش یریگینظارت و پ

 یعلم أتیه
  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO ترمی 1/02/1403
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 4هدف اختصاصی 

 

 

 
 طالقانی... ا آیت درمانی آموزشی مرکز

 واحد توسعه آموزش عملیاتی برنامه

 AP-EDO-03کد:  

 06/02/1404 :تدوین تاریخ

 مرکز ینیآموزش بال تیفیک یارتقا کلی: هدف
 31/01/1405   :بازنگری تاریخ

  استاد یابیارزش طهیح یارتقا: 4اختصاصی هدف

 شاخص ارزیابی نیاز مورد منابع مجری پایان زمان شروع زمان فعالیت ها ردیف
میزان پیشرفت 

 برنامه

1 
عملکرد  یابیانجام ارزش یبرا رانیفراگهدایت و  یریگیپ

 یعلم أتیه یاعضا یآموزش
1/03/1404 31/04/1404 EDO میزان مشارکت/مستندات نیروی انسانی/رایانه  

 مسئول     29/12/1404 1/01/1404 محترم دیبه اسات یابیارزش جیارائه پسخوراند نتا 2
EDO 

  نامه نیروی انسانی/رایانه

3 

 یبه صورت ترم دیاسات یابیارزش جینتا یارسال پسخوراند کل
و مرکز مطالعات و توسعه آموزش   یدانشکده پزشک  EDOبه 

 یعلوم پزشک
 مسئول     ترمی 1/01/1404

EDO 
  نامه نیروی انسانی/رایانه

4 
در  دیاسات یابیارزش ندیدر فرآ رانیمشارکت فراگ زانینصب م

 شتریبه مشارکت ب بیبولتن  به منظور ترغ
  مستندات انسانی/رایانهنیروی  EDO مستمر 1/01/1404

 ترمی 1/02/1404 رانیاز فراگ دیاسات یابیارزش جیصحت نتا ییبازآزما 5
کارشناس 

 مسئول
  مستندات نیروی انسانی/رایانه
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 5هدف اختصاصی 

 

 

 

 

 

 

 طالقانی... ا آیت درمانی آموزشی مرکز

 واحد توسعه آموزش عملیاتی برنامه

 AP-EDO-03کد:  

 06/02/1404 :تدوین تاریخ

 مرکز ینیآموزش بال تیفیک یارتقا کلی: هدف
 31/01/1405   :بازنگری تاریخ

  برنامه یابیارزش طهیح یارتقا : 5اختصاصی هدف

 شاخص ارزیابی نیاز مورد منابع مجری پایان زمان شروع زمان فعالیت ها ردیف
میزان پیشرفت 

 برنامه

1 
استاندارد  یاز لحاظ اجرا مارستانیب یگروه آموزش یابیارزش

  یآموزش یبرنامه ها
  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/03/1404

2 

مناسب  یبه همراه راهکارها یابیارزش جیارسال پسخوراند نتا
و  یبه گروه آموزش ینیجهت رفع نقاط ضعف آموزش بال

EDO 
  نامه نیروی انسانی/رایانه EDO ترمی 1/01/1404
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 6هدف اختصاصی 

 

 
 طالقانی... ا آیت درمانی آموزشی مرکز

 واحد توسعه آموزش عملیاتی برنامه

 AP-EDO-03کد:  

 06/02/1404 :تدوین تاریخ

 مرکز ینیآموزش بال تیفیک یارتقا کلی: هدف
 31/01/1405   :بازنگری تاریخ

  پژوهش در آموزش طهیح یارتقا : 6اختصاصی هدف

 شاخص ارزیابی نیاز مورد منابع مجری پایان زمان شروع زمان هافعالیت  ردیف
میزان پیشرفت 

 برنامه

1 
با روش  دیاسات ییآشنا نهیدر زم یآموزش یکارگاه ها یبرگزار

 یپژوهش در آموزش پزشک یها
  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/03/1404

2 
پژوهش  یارائه طرح ها نهیمرکز در زم دیارائه مشاوره به اسات

 یو دانش پژوه یدر آموزش پزشک
 مستمر 1/01/1404

دکترقنبری/ 
معاون 
 آموزشی

  مستندات نیروی انسانی/رایانه

  مستندات نیروی انسانی/رایانه EDO مستمر 1/01/1404 نوآورانه یها دهیارائه ا یلازم برا یبسترساز 3


